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Rozhovor s PhDr. Michalem Stehlikem,
PhD., dkanem FF UK

O fakulté, jeji ediéni politice a kostce cukru.

Michal Stehlik se narodil v roce 1976. Vystudovallwory Historie a Slovakistika na
Filozoficke fakulté UK. Po studiich pisobil v Méstském muzeu a galerii v D&cich, kde
se podilel na kkolika p¥ihraniénich projektech, zaloZil tradici Datickych baroknich dni
a tamni Filmovy klub. V roce 2001 absolvoval rigoréni rizeni na Filozofické fakulé
Masarykovy univerzity v Brn & s tématem ,Zidé na D&icku a Slavonicku 1670-1948".
V roce 2001 nastoupil na Ministerstvo kulturyCR, odkud piesel v roce 2002 do
Narodniho muzea, kde od roku 2003 vykonaval funkaidméstka generalnihoreditele
pro vystavni a sbirkotvornou ¢innost. Koordinoval prvni i druhou Prazskou muzejni
noc, byl zde komis#em vystavy , Fotbal! 1934-2004 a doposud vede projekt ESMUS —
evidergni systém muzejnich sbirek 2004-2008. Od roku 2002uéuje na Ustavu
slavistickych a vychodoevropskych studii slovenskajiny a od roku 2007 na Technické
univerzité v Liberci kulturni management. V roce 2005 obhajilna FF UK doktorskou
praci ,T i cesty ke Slovensku (Kéalal, Kolisek, Rotnagl) 1894914". V roce 2006 se stal
dékanem Filozofické fakulty UK. Odborné se ¥nuje ¢esko-slovenskym vztatim pi‘ed
rokem 1918 a dale regionalnim &inadm jihozapadni Moravy a Vysa€iny v obdobi 1914—
1960. Ve volnych chvilich sednuje predevsim dcé Viktorii, da ¢ickému zastupitelstvu,
fotbalu a fotografovani.

1. Do funkce dkana jste nastoupil jako pon&rné mlady, ve srovnani s ¥tSinou
piedchozich @&kani s relativné nizkou akademickou hodnosti a jako prvni dkan v
historii Filozofické fakulty jste nep¥iSel pFimo z jejiho nitra, nybrz ,zvenku®. Uvazime-
li, Ze akademické proskedi je sice formalr® kolegiélni, ale autorita se v 8m tradi ¢né —
zejména v socialnich ¥dach — odvozuje edevsim od ¥ku a dosazené akademické
hodnosti, pak je prvni otdzka nasnad: Nemusel jste v proskedi fakulty a univerzity

[ AA

celit nedivére, rezervovanostigi dokonce prezirani?
Na tuto obsahlou a strukturovanou otazku je celj@moducha odp@d’. Nemusel.

2. Fredchozi otazku jsme poloZili roviZ proto, Ze se z dosavadni tradice Filozofické
fakulty vymykate jesté v jednom sn®ru. Pii pohledu ,zvenku” se totiz zda, Ze zastavate
tzv. manazerskeé pojetirizeni akademické instituce. Domnivéate se, Ze si dbbhada spise
profesionalizaci a oddlovani vrcholnych manazerskych pozic od vlastni akdemické
prace nez tradiéni obsazovani kléovych pozic akademickych instituci samotnyméleny
akademické obce?

Nevim, zda se to zda zvenkiizevnif, ale to je na delSi debatu. Nemyslim si, Ze by byl
problém v systému, spiSe je to otazka konkrétnécioosti. Ostaty) ja sdm se nepovazuji za
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manazera ¥istém slova smysldgknéme manazer s vititim vhledem do systému.
Vyslovere klasicky manazer by byl v naSem specifickégt&wmozna trochu ztracen...

3. Prejdéme tedy k Vasi praci jako takové. Nedavno tomu byiok, co jste se ujal své
funkce, a to je jistt vhodna prilezitost k bilancovani. Ve své zpra¥ o ¢innosti za
uplynulé obdobi jste ale shrnul hlavié véci dosazené, méhjste se jiz ¥noval
perspektivam. Po roce jste ale jigt své pivodni pfedstavy a vize uitym zpiasobem
upravil, prehodnotil je, konkretizoval je nebo znénil jejich priority. Jaké jsou tedy
podle Vas dnes hlavni problémy Filozofické fakultya pred jakymi kli ¢ovymi
rozhodnutimi stoji? V ¢em jste musel korigovat svou fivodni vizi fungovani a rozvoje
Filozofické fakulty?

Trochu bych nesouhlasil s tim, Ze v§md zprava postrada vice perspektiv, netie mého
jsou obsazeny v konkrétnich krocich jednotlivyclhaet Zivota fakulty. Bznam se, Ze jsem
kupodivu nemusel nijak zasagdmenit priority, spiSe dostaly jagj$i kontury. Sfe zaksru
fakulty a slozitost tohoto organismu navic nedojojadnoduse pojmenovat &nebo fi
klicova rozhodnuti. Proto budu asi obsahlejSi. Fakuliai jasg definovat, které obory se
zde do budoucna budoggtovat — to souvisi s procesem akreditace a redln@edeni
strukturovaného studia, které jsem jadeklaroval od akademického roku 2008/2009. Mimo
jiné je tato priorita dvodem pro #izeni akrediténiho referatu na podzim minulého roku.
Fakulta se musi velmi jagwédecky profilovat, ale mit také pr@deckoucinnost podminky.

S tim souvisi navrh nového systému instituciongtipory wdy v CR, ktery by ndl zagit
fungovat v roce 2009. JiZ nyni s@égravuji hodnotici kritéria, ixxemz do tohoto procesu
piiprav jsme aktiva vstoupili, a myslim, Ze se nAmidpromlouvat do tvorby kritérii tak, aby
naSe obory ndjsly zkratka. S tim souvisi i soweténéjSi postup v oblasti e¢hi ¢innosti.
Fakultu trapi prostorové problémy a naSi snahaajistit odpovidajici zabezpeni této
oblasti. Fakulta musi najit mimodoéta zdroje financi, coZz mimo jiné znamena ak&jgn
piistup v oblasti dalSiho vZthvani — zde v kitnu 2007 vzniklo specializované pracovist
dale je to piprava evropskych projekido operanich program a @giprava ,nové generace*
placeného studia pro zahrami studenty. Shrnu-lifedchozi ¥ty do pér slov: Kikova
rozhodnuti musi padnout v oblasti obsahu studiay3eni ¥decké kapacity, nalezeni prostor
a nastaveni systému vicezdrojového financovani.

4. S tim souvisi dalSi otazka. Jakou pozici by paelVas n€la Filozoficka fakulta
zaujimat v ramci Univerzity Karlovy, ¢eské akademické obceeské spolénosti a
zahraniéni védecké komunity?

Myslim, Ze takovou pozici, jaka jifipozers paki. Jsme nejgtSi fakultou a jednou z&yi
puvodnich. Tudiz naSe role musi byt jednazwssilnad a nezastupitelna. V mnoha ohledech
tuto pozici ostathmame, v skterych oblastech je ovSem nutné r@snost zintenzivnit. Jde
nag. o nasi pozici v praktickych oblastech rozvojeventity, jako je zalezitost prostorového
rozvoje. Pokud jde deskou akademickou obec a zahtanvédeckou komunitu, zde se
budeme snazit uvifiCR o posileni dobrého jména fakulty, coz je &tém PR, a do

zahranti chceme intenziwji prosadit naSi ¥deckou produkci (fipravujeme distribéni
smlouvu pro nase periodika) a snazime se k n&itahjmout” vyznamné mezinarodni
konference.
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5. Rizeni tak velké instituce, jakou Filozoficka fakult je, predstavuje jis& psychicky i
¢asow velmi naroénou praci. Proto se nabizi otazka, zda mateibec pfi vykonu funkce
dékana ¢as se ¥novat vlastnimu wdeckému nistu. Mate néjaké vyukové nebo
vyzkumné aktivity? A pokud ano, jakym tématim se ¥nujete?

Snazim se stale‘gdnaset v ramci Btdoevropského semifgana slavistice a jeSk dob
muzejnich mi #stala povinnostigdnaset kulturni management v Liberci. Ohtedtdecké
prace, po fil roce jakéhosi ,stopstavu” jsem se dostakkalika studiim v ramci témat,
kterym se dlouhodabvénuiji, tj. 50. |éta na Vysiing, pog. slovensky politicky katolicismus
pied rokem 1918. ¥ijnu vyjde knizka o ginach obceCesky Rudolec ve 20. stoleti a
nejnowji jsem se ,upsal“ na texty ogfinach Slavonic ve 20. stoleti pro novou expozici
muzea.

6. Nez rejdeme ke konkrétnim problémim, ué¢inme jeS€ malou odba‘ku. Pro fadu lidi
ma akademické prostedi své osobité kouzlo a zejména mladym badadeh toto
kompenzuje nefFilis utéSené podminky finaréni. Také ma pro Vas akademicke
prostiedi své osobité kouzlo? Jakou z akademickych svobadp¥. osobr& nejvice
ocdiujete?

Samozejme, Ze ma. Osolinocaiuji relativni neodvislost akademicke sféry odtavpolitiky,
mam srovnani naps gispevkovymi organizacemi v resortu kultury, kde jémpa linka na
ministerstvo mnohdy problémem.

7. A nyni tedy ke konkrétnim problémam. Filozofick& fakulta se nag¥. dlouhodobg
potyka s nedostatkem prostoru a tento problém se &¥i v tvar nariastajicimu pottu
studentii a s nim souvisejicimu néiistu poftu pedagodi stéle zw¥tSuje. Pod VaSim
vedenim se tento problém z&al pomérn é razné Fesit. Mohl byste os¥tlit svou kratko-,
stiredné- a dlouhodobou koncepci v tomto siru a ujasnit, kdo, kdy a kam by se nél
stéhovat?

Kratkodobé hledisko jefpdevsim zalezitosteSeni krizovych situaci, jako namedavna
nutnost sthovatCesky narodni korpus vzhledem k vystakmihovny. To se nam potib
vyiesit prondjmem v blizké pasézi Platyz. Zatojpne narazili na moznost vyhodného
prondjmu v palaci Oettingen na Malé sttanzde nam vySel st Magistrat hlavniho gsta
Prahy. Pesthovanim gkterych pracovi§ o jejich fjesném seznamu jésteni rozhodnuto,
se dostaneme k tomu, Ze se namg¢gad ,rozvolni* prostorova situacet’ §z v hlavni
budow ¢i v Celetné ulici. Z hlediska pronajmo vSak povazuji za hrafii situaci, a ctd
bych v této cestpokraovat rEjak intenzivrgji. Fakulta momentakasidli na deviti mistech
v Praze, coz je podle mého nazoru netnosné. Fo® $e ve gedredobém horizontu
dohodli s Narodni knihovnou naipadném vyuziti 1 000 métttvereenich v objektu
Klementina, i kdyZz bychom se saniiegr¢ nebranili vyuzit v tomto tradnim objektu do
budoucna vice prostor. Dlouhodoby horizont je jasmyskat pro FF UK novou budovu a
soustedit nade pracovidta webny do ti objeki: (hlavni budova — Spotlk palac — nova
budova), plus ony metry v Klementinu... Zatim jsmecyém objektu jednali jak na urovni
vedeni UK, tak i s organy statni sprasynagistratu. Jako hlavni problém se jetbgc onen
prvni krok, tj. nalezeni vhodného objektu, o ktbyyse UK mohla uchazet. Zali jsme
konkrétre uvaZzovat o prazské Invalido¥rale je ¥ejmé, Ze tyto zalezitosti jsowtem na
delSi tra.
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8. DalSim oZehavym problémem je fina#ni sokEstaénost Filozofické fakulty. Zejména v
souvislosti s Upravou platového fedpisu bude jis€ znovu nastolen problém zakladnich
¢asti, které nejsou schopné si na sebe ,v§at“. Jak se divate obeck na problém
solidarity mezi velkymi a malymi obory na Filozofiké fakulté, ale i mezi jednotlivymi
fakultami Univerzity Karlovy? Budete se tieba snaZit na Urovni univerzity znénit
sowasné nastaveni, které pro Filozofickou fakultu nenp¥ilis vyhodné? A pokud se ho
budete snazit znénit, tak do jaké podoby?

Zde vidim hlavni problém vifstupu k celé &ci. Bavime se o vnibim systému, pdpo
vnitrouniverzitnich pravidlech, a trochu nam undtazka, jakym zfisobem k namibec
penize pitékaji. Jiz te’ je Zejmé, Zelisté dotani penize na studenta nas ,neuzivi“, nebo
musime zapojovat penizetané na ¥du, rozvojove projekty, grantove prietky, viastni
vydélecnoucinnost (programy pro zahrami studenty, dalSi vathvani) a do budoucna
piipravované projekty do opefaich program EU. Bez této vicezdrojovosti nebude mozny
jakykoliv rozvoj, ostatd ani gfipadné udrzeni stavajici situace. Proto neni mednstedit
otazku ,solidarity” na Uzky vysek dataich financi normativu, ale musime héwo vSech
téchto oblastech. Z hlediska viritho systému chceme od roku 2008 respektovat uealit
zarove jasre vyznait oblasti, které jsou pro Zivot a budoucnost fakaasadni. Novy
systém ,baktkovani“ bude zvazovat get student a absolverit, patet absolvenit Ph.D.
studia, grantové pragidky ziskané pracovigh, Urove védy — vystupy a nakonec i
hodnostni strukturu pracowist zejména s ohledem na akreditace. Kazdémchtd gti
kritérii bude pidélena vaha, dle které se budou répgat prostedky. Pokud jde o celkovy
systém financovani¢zko se dobereme vyraggich strukturalnich zem praw v oblasti
normativu, jak jsem odp@dél jiz vySe, nyni se snazime aktijnpromlouvat gedevsim do
systému financovanigdy, aby nam tento vyznamny zdroj do budoucna néuBdustedili
jsme se fedevsim naifpravovana kritéria — prozatim se nam pddas navrhu rozdlit
oblasti humanitnich a spd@enskych ¥d a wd ostatnich, dale je v této nasi ,@tEhé" sekci
posilena role monografii, na coz jsme ré@tili. Patrné se ndm vSak nepoidgrosadit
néco jako ,kvazi-impakt* humanitnich obdr tj. seznam uznavany¢hsopis v nasich
oborech s vysSi vahou —, né€dmmanitni ¥dy nejsou vyznamnzapojeny do systému
impaktovanychtasopisi. Rozdleni posuzovanych oblasti a posileni monografibgay za
uspEch, gicemz zasadni bude jistlefinitivni navrh, toto musime brat jako dalSiezai

V procesu...

9. Jsou tu ale i dalSi dlezité otazky, jeZ se netykaji pouze Filozofické kalty, ale
Univerzity Karlovy jako celku. Nap¥. nakolik vhodné jsou sodasné podminky pro
»2ivotn & (akredita ¢né) nezbytné habilitace a profesury, jez byly nastavey na arovni
univerzity. Nebo otazka, je-li #istupiiové studium v rdmci Bolaiského procesu vhodné

pro vSechny studijni programy Filozofické fakulty. Jak se na divate na tato témata?

Habilitace a profesury proSly pod novym vedeninvariity relativié rychlou prongnou,
neba’ pan prorektor Horynagnoval hod® energie projasimi a gresnému definovani kritérii.
Do této prace se zapojila i FF UK, a to jak jgdecka rada, tak i vedeni zakladnichdsmti.
Vysledkem je material, ve kterém se nam pibolgprosadit kkteré zalezitosti, jako je nap
pokles publikaci pgebnych na habilitaci na X% zafazeni vyznamnych komentovanych
piekladi ¢i edic do uznatelnych vystaghabilitaini prace. Strukturované studium je
dlouhodoby proces. Od roku 2005 existuje tzv. Peagatwork, cozZ je pravidelné setkavani
dékani filozofickych fakult Evropy, které se letos odedlora Coimbke. S procesem
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piestrukturovani se potykaji vSude a nardzeji natigfakstejné problémy. Hlavnim
otaznikem je pro nas vytieni realného profilu bakak u obod, které pedpokladaji
mimoradny objem znalosti, jako jsou ffapinologicka studidi egyptologie. Zde si nejsem
jist, zda Bolaa plni swij Gcel. V ramci akrediténi komise to prozatim vypada, Ze se goda
zachovat alesppjednolité gtileté studium psychologie. V ostatnich oblastesgnj gipraven
fakultu ,prestrukturovat”, icemz od roku 2008/2009 bych krérmmininé psychologie chit
otevirat pouze programy strukturovaného studia.

10. Casopis ,CLOV EK" je ur &en studentské ¥dé a mladym badatefim obecrg.
NemizZeme se tedy vyhnout otdzce na téma, které se jichzvlas€ tyka. Univerzita
Karlova vyhlasila podporu mladych badatefi — a konkrétné doktorské studium — za
svou prioritu, ale letoSni sou€z Grantoveé agentury Univerzity Karlovy zanechala

v tomto smeru velmi rozpacité pocity. Na patatku stéla transformace Grantové
agentury v instituci, kterd podporuje pravé a jenom doktorandy, a Vase vyzva, aby dana
moznost byla v maximalni mie vyuzita. Zjem doktorandi z oblasti humanitnich a
spoletenskych wd ale zpisobil kolaps vyhodnocovaciho systému a vysledky déie,
ktera méla uzawérku v listopadu loniského roku, se objevily aZ letos koncem ktna.
Nékteré kratkodobé projekty se tak staly prakticky nerealizovatelnymi. Ma fakulta
néjakou strategii pro reSeni této situace? A podnika ve spolupraci s uniztou néco,
aby se tato politovanihodna situace jiz neopakovata

Musim se fiznat, Ze situace kolem GAUK&v podstat velmi po&Sila. Od pdatku jsme se
setkavali se skepsi, zda jsme schopni podat dagtadgekii, a nakonec jsme GAUK

skute&né dokézali doslova zahltit. To ma mimo jiné Zesskbdek skuténost, Ze humanitnim a
spole&ensko¥dnim obofim bude navySena viiti finartni kvota, a nebudeme tak nejslabSim
¢lankem podpory. To nelze nazvat jinak nezégipm. Na druhé stramiinesla tato nova
situace proceduralni problémy, ktéeSime spokn¢ s vedenim UK, a jaipdpokladam, ze

na nas bude GAUK vifstim roce kvalitd piipravena, abychom se dobrali k fEginym
financim \as.

11. Publikovani v impaktovanychéasopisech se stava jednim ze zakladhodnoceni
akademickych pracovi®’. Pritom je ziejmé, Ze zejména humanitni a spotenskowdni
obory s tim budou mit velké problémy, zejména struturalniho razu. A tim nemame na
mysli jen doktorandy, ale i vyWujici. Jak vnimate rostouci tlaky v této oblasti?

Samozejme je vnimam s rozpaky a negatévrSituace ma asi dwcestyreSeni. Jednak se
pokusit dostat se do skupiny impaktovanyalopisi, coZ je jis¢ dlouhodoksjSi proces. Na
druhé straé se nam pr&vpro hodnoceniddy v CR poddilo ziskat jisty ,vlastni*
manévrovaci prostor hodnocenif@paitavani financi. Jak jsem jigkl vySe, manévrovaci
prostor vidim pedevSim v odéleni posuzovani nasich humanitnicith\a \&d ostatnich,
feknéme p@irodowdecky ,exaktnich”. V kazdémifpad: bych varoval ped ,Silenstvim®
bibliometrie a scientometrie, protoZze se mnohdyopdkme kvantifikovat &o, co mozna ani
takto prost vyjadit nejde.

12. S gredchozi otazkou souvisi také reforma edhi politiky Filozofické fakulty.
Inicioval jste proces reformulace edini politiky s cilem jasného a koncegniho pojeti.
Nicméné vysledky jsou zatim velmi skromné: vznik reprezerdtivni edi¢ni Fady

v univerzitnim nakladatelstvi Karolinum. Ediéni komise, jeden z kiéovych nositefi
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VaSeho zan#ru, neucinila za posledni rok Zadny velky pokrok a Zadny pogramovy
dokument neni zatim ani ,na obzoru“. Jaké jsou VaSeakladni pifedstavy v této oblasti
a jak do ng&j zapadaiji projekty jako , CLOV EK“? Ptame se i proto, Ze nap. v nedavném
monotematickémeéisle univerzitniho éasopisu Forum (1/2007) o edni ¢innosti a
univerzité nebyl tento projekt v ramci ediénich aktivit Univerzity Karlovy zmin én...

Nevim, zda skutmost, Ze se dasopisuClovék neobjevilo nic wasopise Forum, neni vice
problémem redakcgasopisu nezli fakulty, ale pokud jde o@dipolitiku, paklize pouzijete
.vysekovy pohled®, jakym byla poloZena tato otazaak mate jist pravdu, na druhé stran
bych se na celouwe pokusil podivat v jistém kontextu. Zadné vedekifty nezadina v roce
nula. Po roce se nam pdila ,pouze” zaloZit reprezentativni monograficktadu, podpiili
jsme novy publikani smér projektucasopisuClovek, piipravujeme jakési zagSeni
nejwtSich edinich paina fakulty, to vSe se stavajicimi finamimi prostedky a i védomi
neskuténé Sfe fakulty. Zarove posilujeme edini oddtleni jakozto zasadni pracowiskteré
chceme vice propojit s resortegdy. M&m za to, Ze v ramci rychlosti plynuti ,akadekeého
¢asu“ toho neni malo...

13. A co samotny projektasopisu ,CLOV EK“? Projekt jste jednoznaéné podpo¥il,
nicméné pavodni zamer tvarcia projektu byl ponékud SirSi. Elektronicka podoba
¢asopisu ve spojeni s mnozstvim a pestrosti oliona Filozofické fakulté piedstavuje
potencial, ktery by se dal vyuzit pro zkvalitréni studia (nap#. vétSi provazanosti
spoluprace vyldujicich a studenti), ale i vytvareni spol€enskowdniho portalu apod..
Co si od projektu ,CLOV EK* slibujete Vy? Jakym smérem by se podle Vas rél projekt
ubirat?

ProjektClovék jsem ve stavajici roz&iné forng jednoznané podpdil, piicemz dalsi
rozSieni si dokazuigdstavit ve chvili ,os¥dc¢eni se* stavajici podoby. Pokud zde bude
pohyb ke skutgnému spoléensko¥dnimu portalu, budu jisttento snér podporovat.

14. Zbyva Zertovna souwtzni otdzka na za¥r. Co ma spol€ného (Gdajné) prvni kostka
cukru na swété a rod Dalberg-Ostein?

Za Zertovnou otazkudluiji. Ze by pojitkem byly Dé&ice?
Ano, spravné. Ziskavate prvni cenu, kterou je bezplatna prohliétla redakénich prostor

¢asopisu ,CLOV EK“. D &ékujeme za rozhovor a fejeme mnoho sil v dalsich letechizeni
fakulty.

Za redakci se ptali:

PhDr. Vilém Novotny a PhDr. Martin Polasek



