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Rozhovor s Ing. Martinem Svobodou,
ireditelem Narodni technické knihovny

Ing. Martin Svoboda je od roku 1997ieditelem Statni technické knihovny (nyni Narodni
technické knihovny). Dlouhodol# je propagatorem zavad&ni mezinarodnich standardi a
kooperace v knihovnim proskedi. Osobni webové stranky:
http://www.techlib.cz/cs/kontakty/stranky-zamestnarcu-ntk/martin-svoboda/.

9. 9. 2009 byla v Praze v arealu vysokych Skol v P&ich slavnostrg otewena nova
budova Narodni technické knihovny. Do ni se fesunula byvala Statni technicka
knihovna z prostor v historickém Klementinu, dale rové vznikla Ustiedni knihovna
CVUT a ¢ast fondu Ustedni knihovny VSCHT. Vedle ¥chto instituci, zastoupenych

v samotné knihovré, sidli v budow také pobatka Méstské knihovny v Praze, obchod

s elektronikou, vypatetni technikou a grislusenstvim, brzy oteve spol€né knihkupectvi
CVUT a VSCHT a pak je tu také kavarna Café Technika.

Sieditelem knihovny jsme si povidaly o tom, co tatoava instituce a budova znamena
pro ¢eské véejné i univerzitni knihovnictvi, jaké zmény se s oteirenim knihovny udaly a
jaké novinky jeSté mazeme @ekavat.

Jaky je hlavni rozdil mezi STK a NTK?

Je to zcela jiné, je to sice také knihovna, al® jenihovna hodérozdilna. Nej¢tSi rozdil je
v tom, Ze je to knihovna jiné generace a jinéhagigmatu vztahdten&e a knihy.
Samozejme knihy stéle gjéujeme, ale dnes to neni to jediné, co knihowia.disme hlauh
verejnym prostorem, kde se mohou lidé setkavat a pedG@i té pilezitosti si i fijcit
néjakou knizku.

Technicky je rozdil v tom, Ze mame asi desetkré studijnich mist a desetkrat vice
ctvergnich meti plochy. Zatim nevime, zda je uzivdi¢aké desetkrat vic, ale rozhadich
piibylo a myslim, Ze totdislo se bude i nadale vyvijet. \ékierych dnech jsme v kniho¥n
zaznamenali i 2500 tisic lidi za den.

V Klementinu nebylo mozné mit tolik foddre volném vybru. NaSe kapacita je 600 tisic
mist na regalech a z toho refilryuzitelnych do 500. V s@asnosti mame zapino réco p'es
300 tisic, takze se pohybujemgkde okolo poloviny. KdyZ se podivate na regalyzete si
vSimnout, Ze je tam dost volno. Je to dané i tergripravit fond na to, aby si ho lidé mohli
samoobsluz&inajit, neni Upla jednoduché. | to je jeden z velkych rozdiZvolili jsme

stawni podle kédu Kongresové knihovny, protoZe se sstirdenti, zejména technickych
obori, ¢asto setkavajiipvyjezdech do zahratii (USA, Skandinavie). Knihu najdou tam i zde
na stejném mist
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To je, myslim, to podstatné z hlediskange. Nicmér krong toho zde najdete i hospodu,
pobaiku Méstske knihovny, je tady vybotrvybaveny konferatni sal, ktery nize slouzit i
jako biograf i pro dalSi projekce, prezentace ndiskuse. Je zde i vystavni sal, ktery
umoziuje teba vystavu klauzurnich praci studeatchitektury nebo vystavu
scénografickych navthz Narodniho divadla. D@k vyuZitelny je i vnitni prostor parteru,
ktery byl od p@atku planovan jako nasti a kde je moznédba i pdadat vystavy. To je
néco naprosto jiného nez prostory, které jsnii mKlementinu.

Hodre se toho zrnilo i pro zanéstnance. Na rozdil od Klementina je tady &oelé vedeni
na jednom péé a steji tak i zpracovatelska linka. VSichni na sebe vidi@hou spolu Iépe
komunikovat. V dsledku toho se trochu zmil i omladl personal. Bktefi lidé se citili
svazani s Klementinem a sem uziitp ale zas na druhou stranu i mnoho ze ,starych”
zanmestnand se zde citi dale a pochvaluji si novou budovu.

Jaky byl profil uzivatele STK a zménil se vyrazné v NTK?

Profil uzivatele se nezénil, stale je to student, vyzkumnik, vSeob&zajemce o technické
obory p&inaje architekturou a kée lékaskou gistrojovou technikou nebo scénografii.
Zmenilo se procentualni rozloZeni — v Klementinu jam#i vice nez d¥¢ tietiny student
prevazre z CVUT a déle z VSCHT, VSE a@ZU. Nova budova je ale umésta gimo mezi
vysokoskolskymi budovami, a tak z logikyor vyplyvd, Ze studefitje nyni skoro 90 %.
Technicka veéejnost na péet neubyla, ale studenpiibylo. Behem prvniho nssice jsme
registrovali zhruba 4000 novych uZivdiehebo, jak dneskame, zakaznik Studenti se
prijdou mezi gednaskami afat do knihovny, protoze je tady zadarmo wi-fi,yedbst mista,
jsou tu pohodIné Zidle, maji tu automaty ng&eyistveni a iiemné progedi.

CoZ je krasné, protozZe ve &Siné knihoven nedovoluji pfinést si do prostoru jidlo a piti...

Podle mého nazoru to architekti detvymysleli, protoZe automaty jsou na rohu ocho#gea
se [repoklada, Ze si jidlo a piti lidé nebudou nogéspcely prostor ke stioh. Konec kontg,
kdyZ si¢ten& puj¢i knizky donii, nemate wtbec Zadnou kontrolu, jestli nad nimi nesnida
nebo neveeri. Kazdopada se ke ma zatim nedoneslo, Ze by toto ugpdéani zfsobovalo
jakékoli problémy.

Predpokladam, Ze jste vyrazny naiist zakazniki z fad studenti oéekévali, byly i nové
sluzby knihovny vzhledem k tomu ®jak koncipovany?

Myslim, Ze v jedné &ci jsme trochu zaskeni. TuSili jsme, Zediné sluzby, jako asistované
vypuj¢ky, budou zejména ze &tku poteba, ale naedpokladali jsme, Ze ndm vyrazn
naroste pdet poZzadavk na reSersni sluzby. Diplomanti, doktorandi i odid@sistenti si
zadavaji vypracovani reSersi. V poslednich letegtejv Klementinu zpracovavali do deseti
reSerSi za rok, zde to je dvacet za d¢aioe.

Ma NTK co Fici studentim humanitnich obori?
Je pravda, Ze jsme technicka knihovna, ale rozhotime suroviny ndjklad pro ty, kdo

studuji vyvoj kultury — jsou tu informace nejenamrt, jak se postavi most, ale i o tom, jaké
mosty se staily v Anglii na prelomu 19. a 20. stoleti, jaké se sigw Rakousku-Uhersku,
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jak se vyvijela spolmost. Jsou zde i zdroje pro &lecké obory — zminil jsem uz scénografii,
ale pati sem nepochyhini architektura, ktera je na pomezi &mha techniky.

Urcité zde najdou zdroje i lingvistické obory, a to zefra& pohledu textového korpusu
raznych technickych obéra historickych dob. Zajimavyntigladem toho, co knihovna
lingvistim a vSeobeachlidem zabyvajicim se strukturou jazyka poskytigekorpus, nad
kterym mohou badat. Vim, Ze vé&cich vyuzivani elektronickyatasopis okolo roku 2000
jsme neli trochu problém s vydavatelem Springer, ktefig@ na to, Ze uzivatelé stahuji
obrovské objemy textz elektronickychtasopisi. Hrozily ndm sankce, ale pak séSpp na to,
Ze studenti padebovali technické texty pro jazykovou analyzu, aaA/ydavateli nevadilo.
TakzZe i v tomto smyslu fizeme studeitn humanitnich obdrposkytnout surovinu pro
vyzkum.

Méate piedstavu, kolik procent studenti humanitnich obora sem chodi?

Nemame zatimigsné statistiky, ale vim, Ze jednokerjsem si povidal se studentem
Fakulty humanitnich studii, ktery tu byl, protogetyl teplo a je tu internet. TakZze ze zcela
prozaickych dvoda si sem cestu najdou. Bohuzel, podobné informaiceiledy presré
zmapované mit nebudeme, protoZe jen u stid&vtUT a VSCHT dok&Zeme rozlisit, ze
které vysoké Skoly a fakulty student je, ale u tosth, ktéi se u nas registruji, z principu
zékona o ochranosobnich ud#@jnemame pravo pozadovat informaci o tom, kde aresrp
studuji. Snazime se sice tyto informace zjisté,sthtistika rozhodnnikdy nebude zcela
piesna.

V ¢em spdiva unikatnost nové budovy?

Budova je unikatni technicky a z pohledu ohledugtnaic¢i Zivotnimu prostedi. Je
energeticky velice malo nahea. Napiklad instalované vytagi systémy vyuzivame

s vyjimkou rékterych mistnosti v administratiypouze minimal®, protoZe véejny prostor se
dostaten¢ vyhieje energii produkovanou lidmi, giteci a oswtlenim.

Unikatni je knihovna i v tom, Ze tady neni klimaite. Je pouze v serverovnach a rozvodnach
pocitacove sit. Méla zde byt i klimatizovana mistnost pro trezor diigtkého fondu, ale to je
jedna z ¥ci, které se Upknepovedly. V sotasné dob je historicky fond pesthovan do
suterénniho skladu, kde mé idedlni piedt— stalou teplotu 18 stiwjpa vihkost 50 %.

Nahde bychom mu museli vhodné podminky draze giza

Jedingné také je, Ze prostory jsou — a to bylo 2aam od sameho géatku — volné, flexibilni
a prestavitelné. V roce 2000, kdy se plan vydlajsme neréli pifedstavu, jak budou vypadat
knihovny v roce 2010 nebéeba v roce 2050. Proto byla pouZzita nosna konstrskcsloupy
v zakladnim rastru patnact na patnact fyeétikZe prostor je volny, prazdny a je ¢lereny

jen volnymi gickami, které se snadno daji &mit. To si vyzadalo pouzititkzem gedpinané
betonové stropni desky a ma to saiepme dusledky i pro ¥trani, \&tSina mistnosti neni
zawena do stropu, aby byla mozné@pzena cirkulace vzduchu.

Budova by nila byt velice ekologick&Cisla zatim nejsouifli$ reprezentativni, protoze cely
systém ladime. Mame za sebou teprve prvni zimudirme, jak to jjde dal, ale zda se, Ze na
vytapini spotebujeme méf nez jsme fedpokladali.
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Zajimava ¥c je, Ze mame zelenouathu — te je spis bila — je osazena skakami, které
jsou nenaréné na udrzbu a snesou sucho i vodie@ta funguje jako reténi, tedy kdyz
hodre prsi, zadrzuje vodu.tRodre po nas vodohospoti&zhledem k ploSe &chy
vyZzadovali, abychom vybudovali jimku, kde se voddéd zadrZovat, aby niggiiZila
kanalizaci. Projektanti to ¥gsili tak, Ze secha vodu zadrzi pomoci vrstvy zeminy, ktera ji
nasakne, a voda pomalu odtéka, ddgase nebo je vyuzita rostlinami. Tim jsme si tiket
penize na budovani podzemnich vodohosfsigéh z#izeni. Vic podrobnosti najdete

v publikovanych technickyctlancich.

Jaké unikéatni (v rdmci ¢eského knihovnictvi) sluzby NTK poskytuje?

Nekteré unikatni ¥ci jsou starsi. Jiz dlouho mame VPK (Virtuélni gelhnicka knihovna —
pozn. red.), & jsme se ppojili ke sluzke EOD (eBooks on Demand — pozn. red.). Jsme
nej\wtsi vyjednava licenci pro elektronické zdroje megskymi knihovnami.

Jsme unikétniteba i tim, Ze mame mistnost pro prvni pomogedglovaci stoly pro miminka
na damskych i panskych toaletach.

Jsou zde i samoobsluzné i pristroje a pistroje pro vraceni knizek, mame i box pro
vraceni knih mimo provozni dobu.déském prosedi je Zejme¢ unikatni skuténost, Ze cely
fond ve volném vyéru je cipovan RFIDCipy a pij¢ovani je samoobsluzné. Stejiak i
vraceni — sté v parteru dat knihu do stroje, ktery $efie jeji Udaje, z@adi ji automaticky do
prislusného koSe podle podlazi nebo jako knihu rexemou. Podobné systémy jsou ale

v zahranti pomeérné ¢asté.

Unikatni je i to, Ze nemame Zadny dopravnikovy&ystPohyb fondu mezi suterénnim
skladem a hornimi patry je maly, navic vSechnaditea publikovana po roce 1950 je po
vraceni gipovana, opa&ena kddem Kongresove knihovny a uriistve volném vykru. Fres
90 % vypijcek je pra¥¢ z volného vybru. Dopravnikovy systém by se tedy nevyplatil.

Z pohledu reditele NTK — jak nahlizZite na situaci knihoven UK?

Moje informace o stavu knihoven UK jsou jenom fragarni, takze jde spiS o dojmy.
Nékdy v roce 1992 nebo 1993 jsme s Rudolfem Viasafé8K) psali projekt usedni
knihovny Univerzity Karlovy a vypada to, Zégs mnohé navupravené knihovny je Gstdni
knihovna stale jen na papi Je pravda, Zégba Oxford kroréd Bodleiany také nema tstni
knihovnu a knihovny jsou roztrouseny po jednotlivywlejich. Tady je to podobné.
Univerzita Karlova je tak roztrouSena po Prazeyyasi nebylo praktické jigkde soudtdit.
Navic rekteré z knihoven UK, které znam, funguji velice tlAle myslim si, Zedto
silného, co by fsobilo jako integréator, by si nejidi ceska univerzita, kterd je mezigha
sty nejlepSich na $&, zaslouzila.

Pro univerzity je satasna spoluprace s Narodni knihovnou vyhodna. Kmfoogvé sluzby
poskytuji, aniz by jim za to fakulty nebo univeezjakkoli platily. Ze svéhodinkovani v NK
pamatuji, Ze Narodni knihovna nakupuje ¥&Sich pd@tech teba drahé lIékaké atlasy, a to
kvili studenfim Iékaskych fakult. Tato situace postrada logiku a byjorfze nez zahodno,
aby doslo k gjakémuieSeni. Univerzita alas argumentuje tim, Ze ji minuly rezifigravil o
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knihovnu, coZ neni pravda, protoZe ji zrekvirouataMarie Terezie v roce 1777. Myslim, Ze
urcité reSeni by se dalo najit a ze by bylo mozné, abydwarknihovna fungovala vice jako
univerzitni knihovna, ale to by do toho univerzitasela byt ochotna vlozit penize, protoze
bez pelz neni mozné nic zasatlavliviovat.

Ktera z novych sluzeb NTK je nejvyuzivarjsi?

Uz jsem zmioval, jak nas zaskd zvySeny zajem o reSersni sluzby. @di, které se jimi
zabyva, tento objem prace Spastiha, takze musimegskupovat sily. Jinak vam neumim
presré odpowdét. Zjevre nejvyuzivagjsi je, Ze je tady teplo a wi-fi a Ze je tady polmeéd

DalSi &c, o které nam mnozikali, Ze neni rozumna a nebude fungovat, gnstudovna.
Ta funguje perfekth Predewirem jsem odchazel ve dvanact hodin a ve stugleertlo
patnact lidi. SlySel jsem, Ze ¥yii hodiny odpoledne na &try den tu setli dva lidé. Zda se
tedy, Ze slouzime jako zachrana pro ty, kdo bynsk jv danou dobu k dokumeint nemohli
dostat.

DalSi oblibenou sluzbou je kavarna. Mame dobrélenmée, ktery v& dobrou kavu a velice
sluSné obdy za lidovou cenu.

Co je nejwétsi vada NTK?

Myslim, Ze velké chyby se nam rrgqmdily, ale drobnosti, které by byvaly mohly byt
vymysleny a udlany lépe, je dost;dkteré z nich se napravit daji a jiné ne.

UZ jsem mluvil o trezoru historického fondu. Tanskiok nedorozurni s projektantem.
Teplota a vihkost tam rychle kolisaly a bylilig sucho, pestoze zadani bylo jednozim& —
neni nutné, aby mistnost byla zcela klimatizovataje nutné, aby se teploty prudce
nenenily. To se bohuzel nepovedlo a nyniiédime drobnou Upravou. Historické fondy se
presthuji doki do podzemniho podlazi a mistnost, kteedanpivodre slouzit jako trezor,
bude pidana k badateth V badateld pak vytv@dime vyrovnavaci giki pro knihy, které jsou

~s s

piipraveny pro badatele a jsou zde deponovany, nezasiedoli do skladu.

DalSi \&c, ktera se nepovedla hlavproto, Ze séeSila na posledni chvili, jsou turnikety u
vstupu. Rvodre jsme ch&li otevienou knihovnu, ale turnikety vyzadovaly naSe
spolupracujici vysoké Skoly.

Na posledni chvili sgesila i distribuce gikazi. Nakonec jsmeidili provizorni registrani
misto, které neni idedlni. To jsme se na zakiaiSenosti z provozu rozhodli takieglat.
Registr&ni misto pesthujeme dovnitknihovniho prostoru za turniket naproti
konzult&nimu pultu. Vstup bude mozZny nejen na kartu, ake listek £arovym kédem —
obdobr jako v bance. Tim se ¥85i i problém se vstupem pro hosty ke chji ptijit na
knihovnu jen podivat. V s@asnosti si musi oproti zaloze \ypit kartu, ale do budoucna
bude mozné i na pouhou nawai vyuzit listek g£arovym kédem.

Principialré nejwtsi vada je, Ze nejsme knihovna integrovana s kmiboCVUT a VSCHT,
ale to je jedt beh na dlouhou tra Prozatim tato situace neni vedenim ani jedn&ale 3
pocitovana jako &co dramatického.
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Co je nyni vaSe nejvyssi priorita (jako NTK)?

Prioritou je samazjmeé udrzet rozumné financovani knihovny. | kdyz ngja, se z¥tSil nas
prostor — v podstatisme zdesateronasobili gai studijnich mist —, nejsou naklady na provoz
oproti prostoram v Klementinu tolik zvySené. Vyraze nam zlepSil po#én cena/vykon.

Déle je to samaejme zajiSeni pozice NTK v dlouhémdiu, docehoz samazjme pati
synergicky vyvoj s vysokoskolskymi knihovnami, ldgsou zde s nami.ddo uz se nam da
— nagfiklad spoluprace s novou Fakultou infokméch technologiCVUT, ktera téngf tii dny
v tydnu vyuziva konferegmi prednaskovy sal a jednu gtacovou webnu. To je doie,
protoZe to bylo &elem &chto z&izeni. \E¥im, Ze studenti, kiési sem td’ zvyknou chodit uz
od prvniho réniku, uz u nasiwtanou.

Kazdopadw bychom radi udrzeli s@asnou pozici knihovny, kterou potvrzujgada cen,

které jsme té& jako ¢erstva novostavba dostali. Byli jsme oéeinjako absolutni véiz

v anket NejlepSi design roku 2009 Akademie desigdmdchGrandDesign) a v kategorii
~graficky designér roku“ v téZe anket soutzi Stavba roku 2009 obdrzela NTKdeeny —
Cenu primatora hl. m. Prahy za kulturni zaemi a dislednou energetickou Uspornost a Cenu
Statniho fondu Zivotniho prastiCR za energeticky nenéfloy management a
propracovanou ,building identity”. A kokaé¢ jsme obdrzeli ocemi Klubu za starou Prahu
pro nejlepsi novostavbu v historickém piesi za rok 2009.




